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Durchschnittliche Anzahl* kontrollierter Tochtergesellschaften der 500 groBen

deutschen Unternehmen

Unternehmerische Oberflache wird durch Bil-
dung eigenstandiger, abgeschlossener Einheiten
auf dem Wege der Ausgliederung vergroBert.
Die Anzahl der selbst kontrollierten, gesell-
schaftsrechtlich eigenstandigen Tochterunter-
nehmen hat seit 1995 um Uber 12% zuge-

nommen.

Viele bedeutende deutsche Unternehmen
befinden sich derzeit im Ubergang zu Gruppen-
strukturen mit gesellschaftsrechtlich abge-
schlossenen Einheiten (z.B. SAP, Bayer, Deut-

sche Post).
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Zielsetzung der befragten Unternehmen bei der Ausgliederung* in %

Unternehmerische Verselbstandigung wird als  Die zu erwartenden Zielsetzungen , Kosten-
strategische Weiterentwicklung der gesamten  senkung” und ,Nutzung externer Potentiale”
Unternehmensstruktur genutzt. sind aus Sicht der Unternehmensfihrungen
sekundar. Insbesondere zur kurzfristigen Kos-
tensenkung wird eine Vielzahl alternativer

Methoden genutzt.



Dienstleistungsbereiche Operative Bereiche

Art der ausgegliederten Einheiten* in %

Zu mehr als 75% werden die selbstandigen  Die eigenstdndige Gesellschaft (92%) ist ge-
Einheiten in neue, eigens fur diese geschaffe-  gentiber dem internen Profitcenter (8%) die
nen Gesellschaften ausgegliedert. deutlich haufiger gewahlte Form zur Flexibili-

sierung der Unternehmensstruktur.
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Kostensenkungspotentiale durch unternehmerische Verselbstandigung — Beispiele in %

pro Leistungseinheit

Schon nach einem Jahr konnte Uber die Halfte
der ausgegliederten Einheiten Kostensen-
kungspotentiale realisieren.

Bei dienstleistenden Einheiten ist der Hebel
der Kostensenkung wesentlich starker als bei

operativen Einheiten.

Vor dem Hintergrund eines Kostenabbau-
prozesses auf der Basis einer Marktanpassung
werden die vollstandigen Kostensenkungs-
potentiale bei dienstleistenden Bereichen in

der Regel nach drei bis funf Jahren erreicht.



2. Jahr nach der Ausgliederung
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Realisierung von Umsatzsteigerungen — Anzahl der Ausgliederungen

Ein Finftel aller verselbstandigten Bereiche  Bei operativen Bereichen waren Umsatzsteige-

generierte schon nach dem ersten Jahr mehr  rungen durch Geschaftserweiterung sehr kurz-

als 20% ihres Geschaftes mit neuen externen  fristig zu realisieren.

Kunden. Ehemalige Dienstleistungsbereiche realisieren
Umsatzsteigerungen haufig erst spater durch
eine langfristige Marktausrichtung der neuen

Gesellschaft.



Verzicht auf Ausgliederung
aufgrund befirchtetem Risiko

Eintrittswahrscheinlichkeit

far Risiko*
Hoéherer Kommunikations-
und Koordinationsaufwand
Hoher Umfang struktureller
Anderungen
Kontrollverlust 3
Kompetenz-/Imageverlust 0

Hoéhere Kosten

Widerstdnde, mangelnde
Kooperationsbereitschaft der
internen Mitarbeiter

Beflrchtung von Risiken und deren Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Die Widerstande der internen Mitarbeiter
gegen die Verselbstandigung beziehen sich

meist auf den ProzeB3 der Ausgliederung.

Die Mitarbeiterzufriedenheit in der neuen
Gesellschaft ist Jahre spater oftmals hoher als
die der gleichen Mitarbeiter vor der Verselb-
standigung (z.B. Lufthansa Gebaudemanage-

ment, T-Systems).
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Wie stark kann der Wert Ihres Unternehmens durch den Umbau zur
strategischen Managementholding gesteigert werden?

Welche Nischengeschdifte oder unterkritischen operativen Bereiche
[hres Unternehmens haben deutliche Umsatzsteigerungspotentiale?

Welche dienstleistenden Bereiche Ihres Unternehmens haben
durch Verselbstindigung oder langfristige Kostensenkung deutliche
Wertsteigerungspotentiale?

Gerne diskutieren wir mit [hnen die Chancen
und Risiken der Wertsteigerung durch Erhéhung
der unternehmerischen Oberfldche.
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