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Top 500 global* Beste Strategen**
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Bei nahezu identischer Ausgangslage in der
Marktkapitalisierung erreichten die 30 strate-
gisch bestgefiihrten Unternehmen im Vergleich
zu den global Top 500 Unternehmen zwischen
1992 und 1999 eine nahezu sechsmal hohere
Steigerung ihres Marktwertes. Thre jdhrliche

Wertsteigerung lag bei 53%.

Welche Grofien treiben die Marktkapitalisierung?

* Die Top 500 sind die 500 absolut und relativ stirksten

Wertsteigerer von 1987—1999 weltweit ohne Top 30 Quelle:

(Umsatz > 1 Mrd. DM) DIT Deutscher Investment Trust, Cologne Strategy Group
** Die Besten Strategen sind die 30 absolut und relativ wachs-

tumsstirksten Unternehmen von 1987-1999 weltweit
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Die Auswertung der global Top 500 Unter-
nehmen belegt, dal die Steigerung des
Marktwertes eine direkte Folge der Gewinn-

steigerung ist.

Welche Faktoren treiben den Gewinn?

Quelle:
DIT Deutscher Investment Trust, Cologne Strategy Group



UMSATZWACHSTUM IST DER

DOMINANTE FAKTOR ERFOLGREICHER
GEWINNSTEIGERUNG

Gewinn 1992 Margensteigerung Umsatzwachstum Gewinn 1999
als Gewinntreiber als Gewinntreiber

Gewinnsteigerung Beste Strategen in Mio. US$/Unternehmen

Die Gewinnsteigerung der Besten Strategen
erklért sich zu 68% aus Wachstum und zu 32%
aus der Verbesserung der Umsatzrendite.
Ohne Wachstum ist keine substantielle Wert-

steigerung moglich.

Aus welchen Quellen speisen die
Besten Strategen ihr Wachstum?
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|Vertikale Integration

Diversifikation

Ubertragung
Kernkompetenzen

Expansion Kerngeschaft

Die Besten Strategen stellen sich den
Wettbewerbern in ihren Kerngeschiften
frontal. Zusétzlich nutzen sie selektiv ihre
Expansionspotentiale aus ihren operativen
Kernkompetenzen. Strategische Kompe-
tenzen auf Konzernebene werden fiir die

Diversifikation genutzt.

Gibt es einen optimalen Wachstumsmix?
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Gibt es in jeder Branche nur einen Wachstumspfad?



AUCH IN DERSELBEN BRANCHE KONNEN
VERSCHIEDENE WACHSTUMSQUELLEN
ERFOLGREICH AUSGESCHOPFT WERDEN

Wachstumsquelle

Branche Diversifikation : Ubertragung Kerngeschaft Vertikale
: Kern- : i Integration
i kompetenzen :

Banken/
Versicherungen

IT/Telekom- Mannesmann :
munikation :

Chemie/ Johnson &
Pharma Johnson
Elektro/ General
Elektronik Electric

Versorger Vivendi Total Fina EIf

Unternehmen nach Wachstumsquellen und Branchen

Reicht die grundsditzliche Wahl der Wachstums-
quelle fiir eine erfolgreiche Wachstumsstrategie?
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Sicherung Technologiefiihrerschaft durch nahezu wochentliche Akquisitionen

Effizienz durch fundamentale Uberlegenheit des Geschiiftssystems
Enron Systematische Schaffung innovativer Mirkte in alten Industrien

Solectron Forcierung des Outsourcing der IT/Telekommunikationsindustrie
Chase

Manhattan Aktive Konsolidierung nach Deregulierung

Pfizer Systematisierung In-licencing und radikale Marketing-/Sales-Forcierung

Und was ist Ihre Wachstumsstrategie?
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Welche profitablen Wachstumspotentiale haben die Kerngeschdifte
meines Unternehmens?

Welche neuen Geschdfte kann ich aufgrund meiner Kernkompetenzen
in meinen Kerngeschdften erfolgreich aufbauen?

Wo habe ich besondere Voraussetzungen auf Konzernebene zum
Eintritt in vollkommen neue Geschdiftsfelder?

Gerne diskutieren wir mit [hnen die Wachstumspotentiale und
Wachstumsstrategien lhres Unternehmens.

Fiir das Strategiegesprich wenden Sie sich bitte an

Dr. Ralf Wicharz
Cologne Strategy Group
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Q; COLOGNE STRATEGY GROUP

Gesellschaft fur strategische
Unternehmensfiihrung mbH

Hohe StraBBe 55-61

50667 Koln

Telefon (0221) 920 70-0
Telefax (0221) 920 70-20
www.cologne-strategy.com




