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DIE BESTEN STRATEGEN

BEGINNEN DEN TRANSFORMATIONSPROZESS IHRES UNTER-
NEHMENS MIT DEM AUFBAU IHRES MANAGEMENT-
TEAMS, ANALYSIEREN DANN SCHONUNGSLOS OFFEN IHRE
AUSGANGSLAGE, IDENTIFIZIEREN IHREN UNTERNEHMENS-
FOKUS UND ETABLIEREN EINE KULTUR DER DISZIPLIN
BEI GLEICHZEITIG AKTIVEM UNTERNEHMERTUM

Ergebnisse eines Forschungsprojektes 
von Jim Collins
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DIE STUDIE ”GOOD TO GREAT” VON JIM COLLINS
BESCHREIBT DEN PROZESS, DER UNTERNEHMEN AUS
DEM DURCHSCHNITT IHRER WETTBEWERBER HERAUS
UND ZU LANGJÄHRIGER SPITZENLEISTUNG FÜHRT

Der Führer: Level-5-Eigenschaften
Die Transformation von Unternehmen beginnt mit der Installation eines

Führers, der sich durch persönliche Bescheidenheit und hohen Ehrgeiz im

Dienste des Firmenwohls auszeichnet

Das Team: Erst wer – dann was 
Das Management-Team für die Transformation des Unternehmens wird 

vor der Lösung der Sachfragen zusammengestellt

Die Diagnose: Der Realität ins Auge blicken 
Die Sacharbeit beginnt mit der radikalen Analyse der strategischen

Ausgangslage

Die Strategie: Identifizierung des Unternehmensfokus 
Der analytische Schlüssel zum Erfolg liegt darin, herauszufinden, 

worin das eigene Unternehmen besser werden kann als alle anderen

Die Kultur: Disziplin und Unternehmergeist 
Spitzenunternehmen vereinen eine Kultur der Disziplin bei aktiv 

gelebtem Unternehmertum
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DER FÜHRER

DIE TRANSFORMATION VON UNTERNEHMEN BEGINNT
MIT DER INSTALLATION EINES LEVEL-5-FÜHRERS

Level-5-Führer, die ihre Firma aus dem Durchschnitt an die Spitze führen, zeichnen sich aus

durch

• Persönliche Bescheidenheit bei hoher beruflicher Entschiedenheit

• Ehrgeiz steht im Dienste des Firmenwohls

• Extrem hohe Leistungsanforderung an sich selbst und die Mitarbeiter

• Lange Unternehmenszugehörigkeit

Level-5-Führer sind keine Selbstdarsteller in den Medien

Level-5-Führer

Effektiver Manager

Kompetenter Manager

Team-Mitglied

Begabtes Individuum
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Die richtigen Mitarbeiter engagieren sich vollständig für ihr Unternehmen. Sie sind analytisch

klar, teamorientiert und umsetzungsstark. Sie sind intrinsisch motiviert und müssen nicht

begeistert und kaum kontrolliert werden

• Ist man sich bei einem Kandidaten nicht sicher, sollte man weitersuchen

• Wenn man weiß, daß personelle Veränderungen nötig sind, sollte man sofort handeln

• Die besten Führungskräfte werden den aussichtsreichsten Aufgaben mit dem größten

Hebel für den Unternehmenserfolg zugeordnet

DAS TEAM: ERST WER – DANN WAS

DAS MANAGEMENT-TEAM FÜR DIE TRANSFORMATION
WIRD VOR DER LÖSUNG DER SACHFRAGEN ZUSAMMEN-
GESTELLT
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Dann was
Wenn die richtigen
Leute an der
richtigen Position
sind, kann man
über den richtigen
Weg an die Spitze
nachdenken

Installation
Level-5-
Unternehmensführer

Erst wer
Die richtigen
Leute an Bord
holen; ein
überlegenes
Führungsteam
aufbauen
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Am Anfang steht die ernsthafte Anstrengung, die Wahrheit über die momentane Situation

herauszufinden. Dazu bedarf es der Schaffung einer Unternehmenskultur, in der die Mit-

arbeiter die Möglichkeit haben, mit der Wahrheit Gehör zu finden.

• Welchen Restrukturierungsprozeß wird die eigene Industrie/Branche in den nächsten

Jahren durchlaufen?

• Welche Merkmale (z.B. Größe, Integration, regionale Präsenz) wird ein Unternehmen

aufweisen müssen, das sich im Wettbewerb nachhaltig durchsetzen kann?

• Welche Voraussetzungen hat das eigene Unternehmen, um sich im kommenden

Wettbewerb aktiv als Gewinner durchzusetzen?

DIE DIAGNOSE: DER REALITÄT INS AUGE BLICKEN

DIE SACHARBEIT BEGINNT MIT DER RADIKALEN ANALYSE
DER STRATEGISCHEN AUSGANGSLAGE
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Sich den brutalen
Tatsachen der momentanen
Situation stellen – egal,
wie unerfreulich sie sind

Den Glauben behalten,
daß man am Ende
siegt – egal, wie schwierig
es wird

und
gleichzeitig
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DIE STRATEGIE

IDENTIFIZIERUNG/WAHL DES UNTERNEHMENSFOKUS
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Was ist unsere
wahre Passion?

Fokus

Was ist unser
wirtschaftlicher
Motor?

Worin können
wir die Besten
werden?

Der Schlüssel zum Erfolg liegt darin, herauszufinden, worin das eigene Unternehmen besser

werden kann als alle anderen. Bester zu werden ist ein weitaus strengerer Maßstab als nur

eine Kernkompetenz zu haben.

Um Einsicht in den ökonomischen Motor zu bekommen, muß man nach dem entscheidenden

Erfolgsfaktor suchen.

Die erfolgreichen Unternehmen konzentrieren sich auf die Geschäftsbereiche, welche die

Leidenschaft des Managements und aller Mitarbeiter entfachen.

Aktivitäten, die nicht zum Fokus des Unternehmens passen, werden aufgegeben.
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DIE KULTUR

SPITZENUNTERNEHMEN VEREINEN DISZIPLIN UND
UNTERNEHMERTUM
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Hierarchische
Organisation Spitzenunternehmen

Bürokratische
Organisation Start-up-Unternehmen

Unternehmergeist
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Gering Hoch

Gering

Spitzenunternehmen schaffen ein in sich konsistentes System klarer Regeln, geben ihren

Mitarbeitern innerhalb dieses Rahmens jedoch Freiheit und Verantwortung.

Diese Kultur erfordert selbstdisziplinierte Mitarbeiter, die Willens sind, extreme Mühen auf

sich zu nehmen, um ihrer Verantwortung gerecht zu werden.
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DAS ERGEBNIS: ÜBERLEGENE PERFORMANCE

DIE UNTERNEHMEN, DIE DEN BESCHRIEBENEN PROZESS
KONSEQUENT DURCHLAUFEN HABEN, ÜBERTRAFEN IHREN
WETTBEWERB IN DER ENTWICKLUNG IHRER MARKT-
KAPITALISIERUNG ÜBER 15 JAHRE UM DEN FAKTOR 7
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Jim Collins hat die Cologne Strategy Group autorisiert, die Kernergebnisse seiner Studie ”Good to Great” im

Rahmen ihrer Quarterlies zu veröffentlichen. Hierfür sprechen wir ihm unseren tiefen Dank aus. Die gesamten
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Weitere Informationen über die Arbeit von Jim Collins finden Sie unter www.jimcollins.com
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AUF DEM WEG AN DIE SPITZE KANN SIE DIE COLOGNE
STRATEGY GROUP IN DREI FELDERN BERATEN:
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Analyse der strategischen Ausgangslage
Nach welcher Erfolgslogik funktioniert Ihre Branche und wie 
gut sind Ihre Geschäfte auf diese Erfolgslogik ausgerichtet?

Schärfung des Unternehmensfokus
Worin kann Ihr Unternehmen zum Besten werden und wie ist 
sein ökonomischer Motor zu optimieren?

Weiterentwicklung der Führungssysteme
Welche Systeme und Organisationsstrukturen sichern die Aus-
richtung der Mitarbeiter auf die zentralen Erfolgsfaktoren und
bewahren zugleich ein hohes dezentrales Unternehmertum?

Gerne diskutieren wir mit Ihnen Ihre Strategien und Pläne

Hohe Straße 55 – 61 · 50667 Köln · Telefon (0221) 920 70-0 · cologne-strategy.com
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